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h{tL¢![L¢"  9¦/!wL{¢L/! 
Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ζƻǎǇƛǘŜη ƛƴŘƛŎŀ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƻũǊŜ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾŜ ǇƻƛŎƘŞ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ 

ǎƻƎƎŜǩΣ ǎŜōōŜƴŜ Ŏƻƴ Ǌǳƻƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǳƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΥ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ 

!ƭƭƻǊŀ ζƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀη ŝ ǳƴ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǘǳǩ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ {ƛƎƴƻǊŜ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǊŀŘǳƴŀ Ŝ Ŏƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜΦ [ŀ /Ŝƴŀ ŝ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƴƻƴ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜΦ  

CƻƎƭƛƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƭƭΩhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ                              ƴΦ мнΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 

wŜŀȊƛƻƴƛ ŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ά[! /9b! 59[ {LDbhw9έ  

DƛƻǾŀƴƴƛ /ŜǊŜǝ τ ǘŜƻƭƻƎƻ ŎŀǧƻƭƛŎƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ  

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ wŀǇƛǎŀǊŘŀ τ ǇŀǎǘƻǊŜ ōŀǩǎǘŀ  

¦ƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀƎƴƻƭƛƴƛ  - ǇǊŜǘŜ ŎŀǧƻƭƛŎƻ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΥ 
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/ŀǊƛǎǎƛƳƛΣ 

ŝ ōŜƭƭƻ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎǝƳƻƭŀǊŜ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳƭƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ƙŀ 

ŀǾǳǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǎŜƎǳƛǘƻΤ ǇŀǊƭŀǊƴŜ ŀƛǳǘŀ 

ƛƴŦŀǩ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊǎƛΣ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƛƼ ŀǾǾƛŜƴŜ Ŏƻƭ ŘŜǎƛŘŜπ

Ǌƛƻ ǎƛƴŎŜǊƻ Řƛ ΨŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎƛΩΣ Ŏƛƻŝ Řƛ ΨǇǊŜƴŘŜǊŜΩ 

ŜƴǘǊŀƳōƛ ŎƛƼ ŎƘŜ Řƛ ǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ Ŝ 

ƴŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŀƭǘǊǳƛΦ vǳŜǎǘŀ ŝΣ ŀ ƴƻǎǘǊƻ ŀǾǾƛπ

ǎƻΣ ŘŀǾǾŜǊƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ƻũǊƛǊŜ ƭΩŜπ

ŎǳƳŜƴƛǎƳƻ Řƛ ōŀǎŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƭƛōŜǊƻ Řŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ǎŎƘƛŜǊŀǘŜΦ   

aƻƭǝ ǘŜƳƻƴƻ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƴƻƴ 

ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻ Ǉƻǎǎŀ  ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎƛπ

ǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴƅƛǧƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻπ

ǎƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛ ǇŜƴǎƛŜǊƛ ŀ ǾƻƭǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǝ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŎƘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴƅƛǩ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΤ ƳŜƴǘǊŜ ƴƻƴ Řƛ ǊŀŘƻ ƭŜ Řƛπ

ǾŜǊǎƛǘŁ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎƻǧŀŎƛǳǘŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŀǇǇŀǊƛǊŜ ǳƴΩǳƴƛπ

ǘŁ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎΩŝΦ  

/ƻƳŜ ǇǊŜŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ŎƻƳƳŜƴǝ ǎǳǎŎƛǘŀǝ Řŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ wƛŎŎŀ-/ŜǊŜǝΣ 

ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŘƛǊŜǩ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ǘŜǎǘŀǘŜΤ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊπ

ǇƭŜǎǎƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƭ ǇŀǎǘƻǊŜ ōŀǩǎǘŀ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 

wŀǇƛǎŀǊŘŀ ǎǳ wƛŦƻǊƳŀΣ  ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŀōōƛŀƳƻ ŎƘƛŜǎǘƻ ŀ 

DƛƻǾŀƴƴƛ /ŜǊŜǝ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜΤ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 

ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǎǘƻǇǇŀǊŜ ƛƭ ŘƛōŀǩǘƻΣ Ƴŀ ǎŜƳƳŀƛ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǊƭƻΦ 

9Ω ōŜƭƭƻ ŀƴŎƘŜ ŎƘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƴƻƳƛ ΨƛƳǇƻǊǘŀƴǝΩ Ŝ 

Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǝΣ ǾŜ ƴŜ ǎƛŀƴƻ ŀƭǘǊƛ ƳŜƴƻ ƴƻǝ ŎƘŜ 

ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ ƭŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ŦŀǝŎŀ Řƛ ŎƘƛ ƻǇŜǊŀ ǎǳƭ 

ŎŀƳǇƻΣ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǩǾƛǘŁ  

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ  Řƛ  ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ  ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ  ŜŘ ŀƳŀǘŜΣ 

Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛŜƴŀπ

ƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΦ  9Ω ŀƴŎƘŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ 

ŎƘŜΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǾƻǊǊŜƳƳƻ 

ƻũǊƛǊŜ ǎǇŀȊƛƻΦ 

vǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƻǎǇƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ǳƴ 

ǇŀǊǊƻŎƻ ŎŀǧƻƭƛŎƻΣ  DƛǳǎŜǇǇŜ aŀƎƴƻƭƛƴƛΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ǌƛπ

ŎƻǊŘŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛŀ ǳƴ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ ŎƻǊŀƎπ

ƎƛƻǎŜΣ ǎŎŜƭǘŜ ŎƘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΣ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƳŜƴǘŜ 

ŜŘ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ  ŎƻǎŎƛŜƴȊŀΣ Ƙŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŦŀǊŜΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǊƴŜΚ  

{ƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ΨŘƛ ōŀǎŜΩ  ŎƘŜ Ŏƛ 

ǊŀŎŎƻƴǝƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎŎŜƭǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇƛŎŎƻƭŜΣ ŎƘŜ ǘŀƴπ

ǝ ΨǎŎƻƴƻǎŎƛǳǝΩ ƳŀƎŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ Ŝ ŦŀƴƴƻΣ Ŝ ŎƘŜ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛΦ   

wƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ǘǳǩ ŎƘŜ ǎƛ ǘŜǊǊŁ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻΦ 

!ƴŎƻǊŀΣ ǇŜǊ ŎƘƛ ŀƳŀ ƭŜƎƎŜǊŜΣ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ ǳƴ ƭƛōǊƻ 

Řƛ !ƴŘǊŜŀ DǊƛƭƭƻ ǎǳƭƭΩ9ǳŎŀǊŜǎǝŀΣ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎŀǊŁ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭŜ ǘǊŀǊǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǘŜƻƭƻƎƛŎƻΦ 

.ǳƻƴŀ ƭŜǧǳǊŀ ŀ ǘǳǩΗ 

                                               

    aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ Ŝ tƛŜǘǊƻ 
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tǳōōƭƛŎƘƛŀƳƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊŜ {ŀƭǾŀπ

ǘƻǊŜ wŀǇƛǎŀǊŘŀ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀ ΨwƛŦƻǊƳŀΩ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ 

ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ wƛŎŎŀ Ŝ /ŜǊŜǝ Ψ[ŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ 

{ƛƎƴƻǊŜΩ Σ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řŀ ŀƭŎǳƴŜ ǎǳŜ ƴƻǘŜΦ 

[ŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀπ

ȊƛƻƴŜ Ŏƻƴπ

Ǝƛǳƴǘŀ ǎǳ 

άhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 

ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀέ 

ǊŜŘŀǧŀ Řŀ 

tŀƻƭƻ wƛŎŎŀ Ŝ 

DƛƻǾŀƴƴƛ /Ŝπ

ǊŜǝ όwƛŦƻǊƳŀ 

ну ŘŜƭ мн 

ƭǳƎƭƛƻ нлмф 

ǇΦ мпύ ŀǇǇŀǊŜ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǎŦƻǊȊƻΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻŘŜπ

ǾƻƭŜΣ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƴŘǳōōƛŜ ŎƘƛǳǎǳǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ

ƴƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁΣ ǎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜπ

ǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ ŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŎƘƛŜǎŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ

ŎƘŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǎŀΣ Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ƎƛǳƴƎŜ ŎƻƳŜ ǘŀǇǇŀ όǎƛ ǎǇŜǊŀ ƴƻƴ ŬƴŀƭŜύ Řƛ ǳƴ ǇŜǊπ

ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŀ ¢ƻǊƛƴƻΣ ŎƘŜ ǝŜƴŜ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜŎǳƳŜƴƛπ

ŎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǎǎƛΣ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǳŶŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎƛ 

ŀǧǳŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŜŎǳƳŜƴƛŎƛ Ŝ ƴŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ 

ǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ  

tǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ǎŦƻǊȊƻ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ŀ 

ǇŀǊŜǊŜ Řƛ ŎƘƛ ǊŜŘƛƎŜ ǉǳŜǎǘŜ ƴƻǘŜΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ǳƴΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴŎƻƴŘƛȊƛƻπ

ƴŀǘŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜΦ {ŎǊƛǾƻ ŎƻƳŜ ǇŀǎǘƻǊŜ 

ōŀǩǎǘŀΣ ƻǊŀ ƛƴ ŜƳŜǊƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎŎƛŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƴ ŀƳπ

ōƛǘƻ ōŀǩǎǘŀ ǎǳ ƳƻƭǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƴƻƴ ŎΩŝ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ 

Řƛ ǾŜŘǳǘŜ ŜΣ ŎƻƳŜ ŘƛŎŜǾŀ ǳƴ ƴƻǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ƛƴƎƭŜǎŜΣ 

Ŏƻƴ ƭΩƘǳƳƻǊ ŎƘŜ ƭƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǾŀΣ άŘŜǾŜ ŀƴŎƻǊŀ 

ƴŀǎŎŜǊŜ ŎƘƛ ǇǳƼ ǇŀǊƭŀǊŜ ŀ ƴƻƳŜ ŘŜƛ ōŀǩǎǝΣ Ƴŀ ƛ 

ǎǳƻƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ƳƻǊǝέ Φ 

/ƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜΣ ŘƛǊƼ ŎƘŜ ǘǊƻǾƻ ŀŎŎŜǧŀōƛƭŜ 

ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎŀƭǾƻ ŀƭŎǳƴƛ ǇƻŎƘƛ ǇǳƴǝΣ ǇŜǊ ƳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǝΣ 

ŎƘŜ ǾŀŘƻ ŀŘ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜΦ 

[ΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ άLƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ /ŜƴŀΧέ 

ƳŜǊƛǘŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ǇǊŜŎƛǎŀȊƛƻƴŜΦΣ ǾƛǎǘŜ ƭŜ ƛƴŦŜŘŜƭǘŁ ŘŜƛ 

ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻπ

ǊƛŀΣ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀǊƎƛƳŜƴǝ Řƛ ǎŀƴƎǳŜ Ŝ ƛ ǊŀƴŎƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ 

ǎƻƴƻ ŎƻƴǎǳƳŀǝΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŜƴŀΦ bƻƴ ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛǇŜǝȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƻ ƴŜƭ ǊƛŎƻǊŘƻ 

ŘŜƭƭΩŀǧƻ ŘŜƭ ǊƻƳǇŜǊŜ ƛƭ ǇŀƴŜ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ƛƭ Ǿƛƴƻ ƛƭ 

{ƛƎƴƻǊŜ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ƭƻ Ŧǳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩ¦ƭǝƳŀ 

/ŜƴŀΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ŀŎŎƻǎǘŀǊǎƛ ŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ŎƻƳŜ ŀ ǉǳŀƭπ

Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ Ŝ Řƛ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ 

ŘƛǎǇƻǊǊŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƭǳƴƎŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŜŎŎƭŜǎƛŀπ

ǎǝŎŀΣ ƛƴŘǳǊǊŜōōŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻōǊƛŜǘŁΦ  

tŜǊ ƛƭ ǊŜǎǘƻΣ ǉǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘƻΣ ǇŜǊ ŎƻƳƻŘƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƴǘƻ ƎƛŁ ǎŎǊƛǧƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ όwƛŦƻǊƳŀΣ ƴǊ нф ŘŜƭ 

мф ƭǳƎƭƛƻ нлмфύΥ     

ά! ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ Řƛ hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ όwƛŦƻǊƳŀ ƴΦ 

нуΣ мнκтκмфΣ ǇΦ мпύΣ Ƴƛ ǎƛŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ ŘǳŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛΦ [ŀ ǇǊƛƳŀΥ άΧǊƛǘŜƴƛŀƳƻ ŎƘŜ ǎƛŀ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ōŀǧŜȊȊŀǘŀΣ ƛƴ 

ƻōōŜŘƛŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǊƛƳŀƴŜƴπ

Řƻ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƘƛŜǎŀΣ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƭǝ ŎƻƳŜ ƎǊŀŘƛǝ ƻǎǇƛǝ ƛƴ ƻƎƴƛ ƳŜƴπ

ǎŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎŜƭŜōǊƛ ƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻπ

ǊŜέΦ vǳŜǎǘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩƻǎǇƛǘŀπ

ƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ŀ ƳŜ ŀǇǇŀǊŜ ŘƛǾƛǎƛǾƻΣ ǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀŘ 

ŜǎŎƭǳŘŜǊŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǉǳŀƴǝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

ōŀǧŜȊȊŀǝ Ŝ ǉǳŀƴǝ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛǘŁ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀΦ [ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ άǇŜǊǎƻƴŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ 

ōŀǧŜȊȊŀǘŀέ  ŜǎŎƭǳŘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜ ŎƘŜ 

ǇǊŀǝŎŀƴƻ ƛƭ ōŀǧŜǎƛƳƻ ŘŜƛ ŎǊŜŘŜƴǝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻπ

Ǌŀ Ǝƛǳƴǝ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ŦŜŘŜ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ ōŀǧŜǎƛπ

ƳƻΦ 9ǎŎƭǳŘŜǊŜ Řŀƭ ǘŀǾƻƭƻ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ Ŝ 

ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀǎǎƻƭǘƻ έŀƭ ŘƻǾŜǊŜέ 

ŘŜƭ ōŀǧŜǎƛƳƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎǊŜŀǊŜ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜ ƴŜƭπ

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ 

ǾǳƻƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ƛƳƳŀƎƛπ

ƴŀǊŜ ŎƘŜ DŜǎǴ ƭƛ ŜǎŎƭǳŘŀΣ ƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŘŜǧƻΥ ƭŀǎŎƛŀǘŜ 

ŎƘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ŀ ƳŜΧ όaǘ муΣмфΤ [Ŏ 

муΣмсύΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ Ŝ 

ƭŜ ŘƛǎŎŜǇƻƭŜ ŎƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǾŀƴƻ ƭΩǳƭǝƳŀ /Ŝƴŀ ŦƻǎǎŜǊƻ  

ōŀǧŜȊȊŀǝΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
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Řƛ /ƻǊƛƴǘƻΣ ŘƻǾŜ ŀǾǾŜƴƛǾŀƴƻ ŘŜƛ ŘƛǎƻǊŘƛƴƛ ǇŜǊ ōŜƴ 

ŀƭǘǊƛ ƳƻǝǾƛ όм /ƻǊ ммΣнмύΣ  ǎƛ ŜǎŎƭǳŘŜǎǎŜǊƻ ƛ ƴƻƴ 

ōŀǧŜȊȊŀǝ Ŝ ǇŜǊǎƛƴƻ ƛ ƳŀǊƛǝ ƻ ƭŜ ƳƻƎƭƛ ƴƻƴ ŎǊŜŘŜƴπ

ǝΣ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ǾŜǊǎƛ άǎŀƴǝŬŎŀǝέ Ŏƻƭ ŎƻƴƛǳƎŜ ŎǊŜŘŜƴǘŜ 

όм /ƻǊΦ мΣмпύΦ ! /ƻǊƛƴǘƻ ǎƛ ŎŜƭŜōǊŀǾŀ ƭŀ /Ŝƴŀ ŀƭƭΩƛƴπ

ǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƎŀǇŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ŀ Ŏǳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǾŀƴƻ 

ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǎŜ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀ wƻπ

Ƴŀ ŎƻƳŜ ŀ /ƻǊƛƴǘƻ ŜǊŀƴƻ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘƻƳŜǎǝŎƘŜ 

όwƻƳ мсΣрΣмлΤ м /ƻǊ мсΥмфύΦ hƎƎƛΣ ƴŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜ ŎƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƻΣ ōŀǩǎǘŀ Ŝ ǾŀƭŘŜǎŜ Řƛ /ŀǘŀƴƛŀΣ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎƛ 

ǎƻƎƴŜǊŜōōŜ Řƛ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƻ ƛ ƴƻƴ ōŀǧŜȊπ

Ȋŀǝ όǎƛ ƳŜǧŜǊŜōōŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύΦ 

[ΩŀƭǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ ŎƘŜ Ƴƛ ǇǊŜƳŜ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ ŝ 

άǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ŎƘƛŜǎŀέΦ vǳŜƭ ŎƘŜ ǎǘŀ ŘƛŜǘǊƻ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ 

ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ ǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ŎƘƛŜǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ 

ŜǎƛǎǘŜΦ hƎƎƛ ƴƻƛ ǾƛǾƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ƳƻƭǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ŀ ǳƴŀ ŎƘƛŜπ

ǎŀ Ŝ ǎƻƴƻ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀΦ [Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ŎƘƛŜǎŜ ǎƻƴƻ ŀǇŜǊǘŜ Ŝ 

ƴƻƴ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀΦ 

{Ŝ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏǳƭǘƻ Ŝ ǎƛ ǾǳƻƭŜ 

ŀŎŎƻǎǘŀǊŜ ŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŀƴǝ ƎƛŁ ƭƻ ŦŀƴƴƻΣ 

ƴƻƴ ŎǊŜŘƛŀƳƻ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ŘŜƛ ƎǳŀǊŘƛŀƴƛΣ ƴŜƳƳŜƴƻ 

ŀ ǇŀǊƻƭŜΦ [ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ŝ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ 

Řƛ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŦŜŘŜ Ŝ Řƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀΦ /Ƙƛ Ǿƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ǎŀ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭΩƛƴǾƛǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ Řŀƭ 

{ƛƎƴƻǊŜΦ 9 ŎƘƛ ǇǊŜǎƛŜŘŜ ǎŀ Řƛ ŘƻǾŜǊǎƛ ŦŀǊŜ ǇƻǊǘŀǾƻŎŜ 

Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǾƛǘƻΦ bƻƴ ŝ ŎƘƛ ǇǊŜǎƛŜŘŜ Ŝ ƴŜƳƳŜƴƻ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜΣ Ƴŀ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ǊƛǎƻǊπ

ǘƻέΦ 

                                           
                                                      

              {ŀƭǾŀǘƻǊŜ wŀǇƛǎŀǊŘŀ  

Lƭ ƳŀƴǳŀƭŜ Řƛ !ƴŘǊŜŀ DǊƛƭƭƻ ǊƛǇŜƴǎŀ ƭŀ ǘŜƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩŜǳŎŀǊƛǎǝŀ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻΦ 9ƭŀōƻǊŀ ƛƴŦŀǩ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ŎƘŜ ǎƛ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƘƛǳǎŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ 
ƭƛǘǳǊƎƛŎŀ ǇƻǎǘŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǳŎŀǊƛǎǝŀΦ  

[ŀ tǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǊƛǘǳŀƭŜ ŘŜƭ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŜ ƛƴŘŀƎŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΥ ǉǳƛ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜǳŎŀǊƛǎǝŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ǘǊŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀΣ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊπ
Ƴŀ ǎƛŀ Řƛ ǳƴŀ άǇŀǊƻƭŀ-ǇǊŜƎƘƛŜǊŀέ ǎƛŀ Řƛ ǳƴ άǇŀǎǘƻ-ŜǳŎŀǊƛǎǝŀέΦ  

¦ƴŀ {ŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊŜƴŘŜ ǎǳƭ ǎŜǊƛƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜǎǎŀΣ ŀƴŀƭƛȊπ
ȊŀƴŘƻ ƛƭ ŘƛǾŜƴƛǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǎǎƛ ŎŜƭŜōǊŀǝǾŜ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ƴŜ ǎƻƴƻ ǎŎŀǘǳǊƛǘŜΦ  

¦ƴŀ ¢ŜǊȊŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ŎƘŜΣ ƻƴŘŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ǊƛǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜǳŎŀǊƛπ
ǎǝŀΣ ŎƻƳǇƻƴƎŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊƛ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧƻƴǝ ŘŜƭ ǎŀǇŜǊŜΣ ŘŜƭ ǎŜƴǝǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎƛΦ bŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳƴŀ Ǉŀπ
ƴƻǊŀƳƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀǎǎŀƛ ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜ Ŝ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴǘŜΣ ŎƘŜ ƻũǊŜ ǳƴŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ άǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛπ
ȊƛƻƴŜέ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻǾƛǘŁ ǘŜƻǊƛŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ 
ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƛŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎƻΣ ǎƛŀ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ǎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻΦ  

                                                                                                                                          ! ŎǳǊŀ Řƛ tƛŜǘǊƻ ¦ǊŎƛǳƻƭƛ 
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/ŀǊƛ ŀƳƛŎƛ Řƛ άhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀέΣ ōŜƴ Ǿƻπ
ƭŜƴǝŜǊƛ ŀŎŎƻƴǎŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 
ŀƭ ǇŀǎǘƻǊŜ ōŀǩǎǘŀ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ wŀǇƛǎŀǊŘŀΣ ŎƘŜ  
ǎŀƭǳǘƻ ŦǊŀǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ψ[ŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΩΦ  

Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǇŀǊƭŀ 
ƛƴǘŜƴŘŜΣ ǇŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ Ƴƛ Ǌƛπ
ƎǳŀǊŘŀΣ ŜǎǇǊƛπ
ƳŜǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻπ
ŦƻƴŘŀ ŎƻƴǾƛƴπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŜŘŜΦ  

[ΩǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
/ƘƛŜǎŀ ŝ ǳƴ 
Řƻƴƻ Řƛ 5ƛƻ 
ŎƘŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜΦ 

9ǎǎŀ ǇŜǊ ƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛ ŝ ōŜƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǘŀ Řŀƭ ŎƻƴŎƛƭƛƻ 
±ŀǝŎŀƴƻ LL ƴŜƭ Ǉŀǎǎƻ ƛƴ ŎǳƛΣ ƴŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎǳƭƭΩŜŎǳƳŜπ
ƴƛǎƳƻΣ ǎƛ ŘƛŎŜ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŘŜƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ƴƻƴ ŎŀǧƻƭƛŎƛ 
ŎƘŜ Ŝǎǎƛ άƎƛǳǎǝŬŎŀǝ Řŀƭƭŀ ŦŜŘŜ ƴŜƭ ōŀǧŜǎƛƳƻΣ ǎƻƴƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝ ŀ /Ǌƛǎǘƻέό¦ƴƛǘŀǝǎ wŜŘƛƴǘŜƎǊŀǝƻ оύΦ  Lƭ 
ŎƻǊǇƻ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ ŝ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǘǳǩ ƛ ŎǊŜŘŜƴǝ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŦŜŘŜ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ 
.ŀǧŜǎƛƳƻ ƻ ƴŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƭ Řƻƴƻ ŘŜƭ .ŀǧŜǎƛƳƻ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ Řŀ ōŀƳōƛƴƛ ǎǳƭƭŀ ŦŜŘŜ ŘŜƛ ƎŜƴƛπ
ǘƻǊƛΣ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎŀ /ƘƛŜǎŀΦ Lƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ 
ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ŜǎƛǎǘŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǾƛǎƛōƛƭŜ Ŝ 
ǇƛǴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜΣ Ƴŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǘǳǩ ƛ 
ōŀǧŜȊȊŀǝ ŎƘŜ ŎǊŜŘƻƴƻ ƛƴ /Ǌƛǎǘƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ƛƴπ

ǎƛŜƳŜ ŀƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛ ŀƭƭΩǳƴƛŎŀ /ƘƛŜǎŀΦ tƻƛŎƘŞ ǘǳǧŀǾƛŀ 
ƭΩǳƴƛǘŁ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ Řƻƴƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳǇƛǘƻ Řŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ŎƛƼ ǎǇƛŜƎŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ƳŜǧŜπ
ǊŜ ƛƴ ŀǧƻ ǘǳǩ ǉǳŜƛ ƎŜǎǝ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
Ȋƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎǎƛŀπ
Ƴƻ ŎŀǇƛǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǿƛǎƛπ
ōƛƭŜ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜ ƴŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ   

! ǉǳŀƴǝ ǎƛ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ƴƻƴ ŎƻǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƛƭ {ƛƎƴƻπ
ǊŜ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ŦŜŘŜƭŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀ Řƛ ǊŜƴŘŜǊǎƛ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ Řƛπ
ǎǇƻǊǊŜ Řƛ ƭǳƛ ƻǇǇǳǊŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ άƛƴŦŜŘŜƭǘŁ ŘŜƛ ǎƛƴπ
Ǝƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀέΣ 
ǾƻǊǊŜƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŝ ǳƴŀ ΨŦŜŘŜ ŬŘǳŎƛŀƭŜΩΣ 
Ŏƛƻŝ ǳƴŀ ŦŜŘŜ ǇƛŜƴŀ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ 
ǎǳŀ ŦŜŘŜƭǘŁ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜΣ ǉǳŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ƛ 
ǇŜŎŎŀǝ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛΦ 

9 ŎƻƳŜ ǇŜƴǎŀǊŜ Řƛ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀ ƛ 
ōŀƳōƛƴƛ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ōŀǧŜȊȊŀǝΚ wƛƳŀƴŘƻ ŀŘ ŀƭǘǊŀ 

ǎŜŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀ ƭŜŎƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊŀǎǎƛ Řƛ ŎŜǊǘŜ ŎƘƛŜǎŜ ǎǳƻƴŀ 
ŎƻƳŜ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ŀ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘŁ 
όŎŦΦ Cƛƭ нΣоύ ǎǳƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜ ǇŜŘƻōŀǩǎǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀƴƻ 
ŀ ǳƴŀ ǇǊŀǎǎƛ ǎŜƎǳƛǘŀ ǎƛƴ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎǊƛπ
ǎǝŀƴŜ όŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǇǊŀǝŎŀ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ƎǊŀƴŘƛ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛύΣ ƎƛǳǎǝŬŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǾƛƴπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŜŘŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ Řƛ 5ƛƻ ǇǳƼ ǇǊŜŎŜŘŜǊŜ 

ƭΩƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΦ vǳƛ ǊƛŎƻǊŘƻ ǎƻƭƻ ŎƘŜ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ Řƛ 
5ƛƻ ǎƻǾǊŀōōƻƴŘŀ Ŝ ŎƘŜ 5ƛƻ ŀƳŀ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ŀƴπ
ŎƘŜ ƛ ǎǳƻƛ ŬƎƭƛ ƴƻƴ ōŀǧŜȊȊŀǝΣ ǇŜǊŎƘŞ άƛƭ ŎǳƻǊŜ 
Řƛ 5ƛƻ ŝ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻέ όŎŦΦ м 
DǾ оΣ нлύΦ aŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŎƘŜ  ƭŀ ŦŜŘŜ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ 
όƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳƴ ǎƻƭƻ ƎŜƴƛǘƻǊŜύ ŝ ǎƻǊƎŜƴǘŜ Řƛ ǎŀƴǝŬπ
ŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ŬƎƭƛΥ άƛƭ ƳŀǊƛǘƻ ƴƻƴ ŎǊŜŘŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜπ
ǎƻ ǎŀƴǘƻ Řŀƭƭŀ ƳƻƎƭƛŜ ŎǊŜŘŜƴǘŜΣ Ŝ  ƭŀ ƳƻƎƭƛŜ ƴƻƴ 
ŎǊŜŘŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜǎŀ ǎŀƴǘŀ Řŀƭ ƳŀǊƛǘƻ ŎǊŜŘŜƴǘŜΤ ŀƭπ
ǘǊƛƳŜƴǝ ƛ ǾƻǎǘǊƛ ŬƎƭƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ƛƳǇǳǊƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴǾŜπ
ŎŜ ǎƻƴƻ ǎŀƴǝέ όм /ƻǊ тΣ мпύΦ  

LƴŬƴŜΣ ǳƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŦǊŀǎŜ άǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƴ ǇƛŜπ
ƴŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƘƛŜǎŀέΦ 9ǎǎŀ 

ŜǎǇǊƛƳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎƘƛΣ  ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ Řƛ 
ŎƻƳǇƛŜǊŜ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀƭ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ǇŜǊ ƭŀ /Ŝƴŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ƛƴ ŀƭǘǊŀ ŎƘƛŜǎŀΣ 
ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŀƳƻǊŜ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊƛ ŎǊŜŘŜƴǝ 
ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ {ƛƎƴƻǊŜΣ Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇƛŜƴŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŀǧŜǎŀ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ŀŎŎŜǧŀ 
ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ƻũŜǊǘŀ Řŀ ŀƭǘǊŜ ŎƘƛŜǎŜΣ 
ƻ ƛƴǾƛǘŀ ŀƭǘǊƛ ŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƘƛŜǎŀΣ 
ƴƻƴ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǾƛŜƴŜ ƳŜƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛƻƴŜ ŎƘŜ ǾƛǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛŎŀǘƻΦ  

±ƻǊǊŜƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ Ƴƛŀ ƭŜǧŜǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀƴŘƻ 

ŘǳŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀƛǳǘŀǊŜ ŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǎǘŀ ŀ ŎǳƻǊŜΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ǎƛ ǊƛŦŁ  ŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙƻ ǎŜƴǝǘƻ 
ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǘŀƴǘŜ ǾƻƭǘŜ Řŀƭ ŎƻƳǇƛŀƴǘƻ ŎŀǊƛǎǎƛƳƻ Ǉŀπ
ŘǊŜ 5ŀƭƳŀȊƛƻ aƻƴƎƛƭƭƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀƴƻΦ tŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀΣ ƴŜƭ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊǾƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ƛƴƴŀƴȊƛπ
ǘǳǧƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƘƛŜǎŀΣ Ƴŀ ŦƻǊǎŜ ŜǎǘŜƴǎƛōƛƭƛ ŀƴπ
ŎƘŜ ŀƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ ŜƎƭƛ ŀũŜǊƳŀǾŀ 

ŎƘŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 
ǉǳŜƭƭŀ ƻũŜǊǘŀ Řŀ ǎŀƴ tŀƻƭƻΥ ά/ƛŀǎŎǳƴƻΣ ǇŜǊǘŀƴπ
ǘƻΣ ŜǎŀƳƛƴƛ ǎŜ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ Ǉƻƛ ƳŀƴƎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ Ǉŀπ
ƴŜ Ŝ ōŜǾŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƭƛŎŜέ όм /ƻǊ ммΣ нуύΦ ¦ƴŀ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀ ǎǇŀȊƛƻ ŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ 



 

hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ - ƴǳƳŜǊƻ мнΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф                                                                                                                          ǇŀƎΦ с 

ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ όŎŦΦ [ǳŎŀΣ мнΣ ртΥ άtŜǊŎƘŞ 
ƴƻƴ ƎƛǳŘƛŎŀǘŜ Řŀ Ǿƻƛ ǎǘŜǎǎƛ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ƎƛǳǎǘƻΚύΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƴƻƴ ǾƻǊǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻũŜƴǎƛǾŀ ƴŜƛ 

ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ƴŜǎǎǳƴƻΦ vǳŀƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ 
ŎŀǧƻƭƛŎŀ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŦƻǎǎŜ ǎǘŀǘƻ ƻǊŘƛƴŀǘƻ 
ƛƴǾŀƭƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ 
ΨǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎŀΩ ƻ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊƻ 
ƳƻǝǾƻΣ Ƴŀ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ Řƛ 5ƛƻ ƭƻ ǊƛǝŜƴŜ ǾŀƭƛŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƻǊŘƛƴŀǘƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƻπ

ƴƻǎŎƛǳǘƻ Řŀ ǘǳǩ ŎƻƳŜ ǘŀƭŜΣ ǎƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ {ǳǇπ
ǇƭŜǘ 9ŎŎƭŜǎƛŀΣ ƻǇǇǳǊŜ {ǳǇǇƭŜǘ {ǇƛǊƛǘǳǎ 
{ŀƴŎǘǳǎ ƛƴ 9ŎŎƭŜǎƛŀΦ 9Ω ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ ǎŀƴǘƻ ŎƘŜ 
ǎǳǇǇƭƛǎŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘŜŬŎƛŜƴπ
ȊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƴŜƎƭƛ ŀǩ Řƛ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƻǊŘƛƴŀǘƻ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƻƳŜ ǘŀƭŜ Řŀƭ ǇƻǇƻƭƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻ 
Ƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ 
ŎŀǧƻƭƛŎŀ ƭΩƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƴπ

ǾŀƭƛŘŀΦ hǊŀ ǘǳǩ ƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƻǊŘƛƴŀǝ ƴŜƭƭŜ ŀƭπ
ǘǊŜ ŎƘƛŜǎŜ ŎǊƛǎǝŀƴŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉƛƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ŎƻƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛ ǾŀƭƛŘƛ ƴŜƭƭŜ 
ƭƻǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŁΥ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀƴπ
ŎƘŜ ŀ ƭƻǊƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ {ǳǇǇƭŜǘ 9ŎŎƭŜǎƛŀΣ 
ǊƛǎƻƭǾŜƴŘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƛŀ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ ǊƛŎƻπ
ƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ όŜ 
ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ ƭƻƎƛŎŀύ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řŀ ǊƛŎƻƴƻπ
ǎŎŜǊŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǩ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ 

ƻǊŘƛƴŀǝ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƘƛŜǎŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŜ ƭƻǊƻ 
ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǎŜƳǇǊŜ ŀƎƭƛ ƻŎŎƘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ 
ŎŀǧƻƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ǇƛŜƴŀπ
ƳŜƴǘŜ ǾŀƭƛŘŜΚ 9Ω ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ Řƛ 5ƛƻ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ 
ƴŜƭƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ tŀǊƻƭŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŀŎǊŀƳŜƴǝΣ Ŝ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƴƻƴ ŝ 
ƭŜƎŀǘŀΦ 9 ǉǳŜǎǘŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ 
ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ǊƛŜǎŀƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛπ
ƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘƛŜǎŜ Ŝ ŘŜƭ 
Ǌǳƻƭƻ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ōŀǧŜȊȊŀǝ ǎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ 
ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ  

/ƻƴǝƴǳƛŀƳƻ ŀ ǊƛƅŜǧŜǊŜΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭΩƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ Ƴŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƻ 9ǳŎŀǊƛǎǝŀ ƛƴ ǘǳǧŜ 
ƭŜ ŎƘƛŜǎŜΦ 

 

¢ŀƴǘƻ ŦǊŀǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 

                                                  

    DƛƻǾŀƴƴƛ /ŜǊŜǝ 
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ά Χ ŝ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎŜ Χ έ 

DƛǳǎŜǇǇŜ aŀƎƴƻƭƛƴƛΣ ŎŀǧƻƭƛŎƻΣ Ƙŀ пф ŀƴƴƛΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻǊŘƛƴŀǘƻ ǇǊŜπ

ǘŜ ŘƛŎƛƻǧƻ ŀƴƴƛ ŦŀΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƭŀǾƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ƻǊŀǘƻπ

ǊƛΣ Řŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ŝ ǇŀǊǊƻŎƻ Řƛ ǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴ ±ŀƭ /ŀƳƻƴƛŎŀΦ Iŀ ǎŀǇǳǘƻ 

Řƛ ǉǳŜǎǘŀ b[ Řŀƭ ōƭƻƎ Řƛ tŀƻƭƻ ½ŀƳōŀƭŘƛΣ ǳƴ ǇǊŜǘŜ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΣ Ŝ Ŏƛ Ƙŀ 

ǎŎǊƛǧƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊƭŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴǾƛŀƴŘƻŎƛ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ 

ƭŜǧŜǊŀΦ 

 

ά¦ƴƻ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ŎƘŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ƴŜƭ Ƴƛƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜΣ Ƴƛ Ƙŀ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƻ Ŝ Ŧŀǧƻ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ŝ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΦ bƻƴ Ƙƻ Ƴŀƛ ŎŀǇƛǘƻ ƻ Ǿƻƭǳǘƻ ŎŀǇƛǊŜ ǇŜǊŎƘŞΣ ƴƻƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛΣ 

ǊƛǇŜǝŀƳƻ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ DŜǎǴ ƴŜƭƭΨ¦ƭǝƳŀ /ŜƴŀΥ ΨvǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ Ƴƛƻ /ƻǊǇƻ ƻũŜǊǘƻ ǇŜǊ ǘǳǩΩΣ 

Ŝ Ǉƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ ƳƛƴǳȊƛƻǎƻ Řƛ ŎƘƛ ƴƻƴ ǇǳƼ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ /ƻǊǇƻΤ ǇŜǊŎƘŞ ŎǊƛπ

ǎǝŀƴƛ ŎƻƳŜ ƳŜΣ ŎƘŜ ŎǊŜŘƻƴƻ ƛƴ DŜǎǴ Ŝ ƴŜƭƭŀ {ǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ όƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻŘƻ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊƛύ ƴƻƴ 

Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀƴŜ Ŝ ōŜǊŜ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎŀƭƛŎŜΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ǇŀǊƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛΣ Řƛ 

ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŎƘŜ ƳŀƎŀǊƛ ƎƛŁ ŝ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴŀ ǎƻũŜǊŜƴȊŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ ƻ ǳƴ ŘƛǾƻǊȊƛƻΣ Ŝ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ŜƴŀΦ  

aƛ ŎƘƛŜŘƻ ǎǇŜǎǎƻΥ Ψ/ƻǎŀ ǇŜƴǎŜǊŁ DŜǎǴΚΩ 5ŀǾǾŜǊƻ ǾƻǊǊŜōōŜ ǘǳǧŜ ǉǳŜǎǘŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ Ŝ ǉǳŜǎǝ 

ŬƭǘǊƛ ŘŜƭ 5ƛǊƛǧƻ /ŀƴƻƴƛŎƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊƭƻ ǊƛŎŜǾŜǊŜΣ Ŝ ǇŜǊ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ {ǳŀ /ŜƴŀΚ Iƻ 

ǉǳŀƭŎƘŜ ŘǳōōƛƻΦΦΦΦ {ƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴǾƛƴǘƻ ŎƘŜ ƻŎŎƻǊǊŜ ƳǳƻǾŜǊŜ ŎƻƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƛ Ǉŀǎǎƛ 

ŦƻǊǝΣ ŎƘƛŀǊƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǇŀǳǊŜ ƛƴŦƻƴŘŀǘŜ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁΣ ŀōōŀǧŜƴŘƻ ƳǳǊƛ 

ŎƘŜ ǇŜǊ ǘǊƻǇǇƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƴƻƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛΣ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǘŜƴǳǝ ƭƻƴǘŀƴƛ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 

ŦǊŀǘŜƭƭƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛΦ 

aƛ Ƙŀ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƭǇƛǘƻ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜΥ Ψ[ŀ {ŀƴǘŀ /Ŝƴŀ ŝ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ Ŝ ƴƻƴ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜΩΤ ŝ {ǳŀ Ŝ 

ǎƻƭƻ {ǳŀ Ŝ [ǳƛΣ Ƴƛ ǎŜƳōǊŀ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜ ƴŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻΣ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ ŜǎŎƭǳǎƻ ƴŜǎǎǳƴƻ Ŝ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭŀ ŦŜŘƛƴŀ ǇŜƴŀƭŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŘƻƴŀǊǎƛ ŀ ŎƘƛ ƴŜ ŀǾŜǾŀ ōƛǎƻƎƴƻΦ tŜǊ ƭŀ Ƴƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǇǊŜπ

ǘŜΣ ǎŜƳǇǊŜΣ ƛƻ ǾƻƎƭƛƻ ŎƘŜ ǘǳǩ ǎƛ ŀŎŎƻǎǝƴƻ ŀƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀΣ ǘǳǩΗ 9 ŀ ǾƻƭǘŜΣ Ƴƛ ŝ ŎŀǇƛǘŀǘƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ 

ŦŜŘŜƭƛ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŎƘƛŜǎŜ ŎǊƛǎǝŀƴŜ Ƴƛ ŎƘƛŜŘŜǎǎŜǊƻ ǎŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŦŀǊƭƻΣ Ŝ ƛƻ Ƴƻƭǘƻ ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ Ƙƻ ŘŜǧƻ 

Řƛ ǎƜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŘƻƳŀƴŘƻ ŎƘƛ ǎƻƴƻ ƛƻ ǇŜǊ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ŀ 5ƛƻ Řƛ ŘƻƴŀǊǎƛ ŀ ŎƘƛ [ƻ ŘŜǎƛπ

ŘŜǊŀΦ  

tŜƴǎƻ ŎƘŜ 5ƛƻ ǎƛŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ  Řƛ  ǘǳǩ  ƛ  ƴƻǎǘǊƛ  ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǝ  ǘŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ŘƻǧǊƛƴŀƭƛ  Ŝ  ŎŀƴƻƴƛŎƛ  Ŝ  

ŎƘŜΣ  ŦƻǊǎŜΣ  ŝ Ǝƛǳƴǘƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎŜΣ Ŝ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǘǳǩ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŜǎǎŜǊŜΣ 

ŀƴŎƘŜ ŀǧƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴ ǳƴƛŎŀ ƳŜƴǎŀΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛ Řƛ ǉǳŜƭƭΩ!ƳƻǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳŘŜ Ƴŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǳǩΣ 

ƴŜƭƭΩŀōōǊŀŎŎƛƻ ŘŜƭ tŀŘǊŜΣ ƛƴ DŜǎǴΦέ                       
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