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Il dibattito social tra Fulvio Ferrario, Andrea Grillo  

e Giuseppe Lorizio 

Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ζƻǎǇƛǘŜη ƛƴŘƛŎŀ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƻũǊŜ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾŜ ǇƻƛŎƘŞ ŜƴǘǊŀƳōƛ 

ƛ ǎƻƎƎŜǩΣ ǎŜōōŜƴŜ Ŏƻƴ Ǌǳƻƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǳƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΥ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴπ

ȊŀΦ !ƭƭƻǊŀ ζƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀη ŝ ǳƴ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǘǳǩ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ {ƛƎƴƻǊŜ 

ŎƘŜ Ŏƛ ǊŀŘǳƴŀ Ŝ Ŏƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ  Ŏƻƴ  ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ  ŘƛũŜǊŜƴȊŜΦ  [ŀ /Ŝƴŀ ŝ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƴƻƴ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜΦ  

CƻƎƭƛƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƭƭΩhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ                              

h{tL¢![L¢"  9¦/!wL{¢L/!h{tL¢![L¢"  9¦/!wL{¢L/!  
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twh{9D¦9 L[ 5L.!¢¢L¢h twh{9D¦9 L[ 5L.!¢¢L¢h   

{¦[ 5h/¦a9b¢h{¦[ 5h/¦a9b¢h  

  άάLƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜέLƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜέ 
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/ŀǊƛ ǘǳǩΣ 

ŎƻƳŜ ǊƛŎƻǊŘŜǊŜǘŜ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜπ

ŘƛŎŀǘƻ ŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ άLƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ŘŜƭ 

{ƛƎƴƻǊŜέΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀƭƭϥm!Y όmƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎύ - ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ 

Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Řƛ ǘŜƻƭƻƎƛ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝ Ŝ ŎŀǧƻƭƛŎƛ  ŦƻƴŘŀǘƻ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ƴŜƭ мфпс 

Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ŘƻƎƳŀǝŎƘŜ -Σ Řŀǘŀǘƻ мм ǎŜǧŜƳōǊŜ 

нлмф Ƴŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ǎƻƭƻ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ ŜΣ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ǘǊŀŘƻǧƻ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ 

Řŀ Lƭ wŜƎƴƻ-ŘƻŎǳƳŜƴǝ  όƴΦ мм ŘŜƭ м ƎƛǳƎƴƻ нлнлύΦ 

[ŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƛƴƴŜǎŎŀǘƻ ǳƴ ŀƳǇƛƻ Řƛōŀǩǘƻ ŎƘŜΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ƛƴ Ŏǳƛ ǎŎǊƛǾƛŀƳƻΣ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ /ƻǎΩŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻΚ tǊƻǾƛŀƳƻ ŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǊŜΦ 

bŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƳŀƎƎƛƻ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ ¢ŜŘŜǎŎŀ ό/9¢ύ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀ Ƴƻƴǎƛπ

ƎƴƻǊ DŜƻǊƎ .ŅǘȊƛƴƎ ŀǾŜǾŀ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ŀƭƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƻǧǊƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜ 

ό/ŘCύ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜΣ ŦǊǳǧƻ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ŜŎǳƳŜƴƛπ

Ŏƻ m!YΦ  

[ŀ /ŘC Ƙŀ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŜǧŜǊŀ Řŀǘŀǘŀ му ǎŜǧŜƳōǊŜ ŬǊƳŀǘŀ 

Řŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭŜ [ǳƛǎ [ŀŘŀǊƛŀ CŜǊǊŜǊ Ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ ŀ ƳƻƴǎƛƎƴƻǊ DŜƻǊƎ .ŅǘȊƛƴƎ 

Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ŎƻƳŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ŎŀǧƻƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝ ƴŜƭƭȰƛƴǘŜƴŘŜǊŜ ƭȰŜǳŎŀǊƛǎǝŀ 

ǎƛŀƴƻ ζŀƴŎƻǊŀ ǘǊƻǇǇƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜη Řŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ǎǘŜǎǎŀ ƳŜƴǎŀ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƛƴǎƻƳƳŀΣ ζǳƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ǘŜƳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άǇǊŜǎŜƴȊŀ ǊŜŀƭŜέ ώŘŜƭ ŎƻǊǇƻ Řƛ 

/Ǌƛǎǘƻ ƴŜƭƭȰŜǳŎŀǊƛǎǝŀΣ ƴŘǊϐ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻηΦ 

[ŀ ƭŜǧŜǊŀ ŘŜƭƭŀ /ŘC Ƙŀ ǎǳǎŎƛǘŀǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ǎŎŀƭǇƻǊŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜǎŀ ƴƻǘŀ ƛƭ нм 

ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ƻǎǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ǾƛƎƛƭƛŀ ŘŜƭƭȰŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŀǳǘǳƴƴŀƭŜ ŘŜƛ ǾŜǎŎƻπ

Ǿƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛΣ Ǌƛǳƴƛǝǎƛ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ CǳƭŘŀ Řŀƭ нн ŀƭ нп ǎŜǧŜƳōǊŜ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ Řƛ ǘŜƳƛ 

ŎƻƳŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ ŎƻǾƛŘ-мфΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ǎƛƴƻŘŀƭŜΣ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ 

ŘƻƴƴŜ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Ŝ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾƛǩƳŜ Řƛ ŀōǳǎƛ ǎŜǎǎǳŀƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛΦ  

aƻƴǎƛƎƴƻǊ .ŅǘȊƛƴƎ Ƙŀ Ŏƻƭǘƻ ƭȰƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭȰƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭȰŀǎǎŜƳōƭŜŀ Řƛ CǳƭŘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴπ

ŘŜǊŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭȰŜǳŎŀǊƛǎǝŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƳƻƴǎƛƎƴƻǊ .ŅǘȊƛƴƎ ƭŀ 

ƭŜǧŜǊŀ ŘŜƭƭŀ /ŘC ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ Řŀ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜΣ ŎƻƳŜ Ƴƻƭǝ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ŀũŜǊƳŀǘƻΣ ŎƻƳŜ 

ǳƴ ζǎƻƴƻǊƻ ŎŜũƻƴŜ ŀƛ ǾŜǎŎƻǾƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛ Ŝ ŀ ƭǳƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜηΤ ŀ ǎǳƻ ŘƛǊŜΣ ŀƭŎǳƴŜ 

ŎǊƛǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ /ŘC ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ƎƛǳǎǘŜΣ Ƴŀ ŀƭǘǊŜ ƴƻƴ ŎƻƭƎƻƴƻ ƴŜƭ ǎŜƎƴƻΦ tŜǊ 

ƳƻƴǎƛƎƴƻǊ .ŅǘȊƛƴƎΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άLƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ƳŜƴǎŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜέΣ ǊŜǎǘŀ ǳƴ 

ǾŀƭƛŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŀŘ ǳǎƻ Řƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝΣ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǎΩƛƴǘŜƴπ

ŘŜΣ ŀƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ŘCΦ LƴǎƻƳƳŀΣ ǎƛ ƛƴǘǊŀǾŜŘŜ ŀƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀƭπ

ǉǳŀƴǘƻ ǘŜǎƻ ǘǊŀ ƭŀ {ŀƴǘŀ {ŜŘŜ Ŝ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ǘŜŘŜǎŎŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀƳƳƛƴƻ 

ǎƛƴƻŘŀƭŜΦ  

5ƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ƭŀ ǎǘŀƳǇŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞΣ ŀ 

ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ ŘŜƭƭŀ /ŘCΣ ŀƭŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭŜ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻ όǘǊŀ Ŏǳƛ CǳƭǾƛƻ CŜǊǊŀǊƛƻΣ !ƴŘǊŜŀ DǊƛƭƭƻΣ DƛǳǎŜǇǇŜ [ƻǊƛȊƛƻύ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ǎŜƴǝǊŜ 

ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƻŎŜ ŘŀƴŘƻ Ǿƛǘŀ ŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ bŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ 

ŘƛŀƳƻ ŎƻƴǘƻΣ ŀǇǇǳƴǘƻΣ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛōŀǩǘƻΦ 
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!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎŎǊƛǾƛŀƳƻ ŀǇǇǊŜƴŘƛŀƳƻ όŦƻƴǘŜΥ 

{ŜǩƳŀƴŀ ƴŜǿǎ ŘŜƭ т ƻǧƻōǊŜ нлнлύ ŎƘŜ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ 

Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŝ ŘƛŀƭƻƎƻ ŘŜƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜπ

ǊŜƴȊŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ ¢ŜŘŜǎŎŀ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƴƻǘŀ ƭŀ ǎǳŀ Ǿŀƭǳπ

ǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǎǘƻ άLƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ƳŜƴǎŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜέΦ L 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ /ƘƛŜǎŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ Ŏƻƴπ

ƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ζŎƘŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ  ƻũǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ 

ŦƻƴŘŀǝǾƻ ǘŜƻƭƻƎƛŎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Řƛ 

ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŦŜŘŜƭƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀ Ŝ ŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻπ

ǊŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ŜŘ 

ŜŎŎƭŜǎƛŀƭŜη ŦǊŀ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛŎŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀΦ bŜƭƭŀ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ 

ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ /ƘƛŜǎŜ ǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ 

ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ŜŎǳƳŜπ

ƴƛŎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ 

ζǉǳŜǎǝƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎƘƛŀǊƛǘŜΣ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ǊƛƭƛŜǾƻ 

ŘƛǾŜǊǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀ Ŝ 

ǉǳŜƭƭŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀη ŎƻƳŜ ƛƭ Ŏƻƴπ

ŎŜǧƻ Řƛ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ 

ōŀǧŜǎƛƳƻ ŜŘ ŜǳŎŀǊƛǎǝŀΦ 5ŀ 

ǇŀǊǘŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀΣ ζǘŀƭƛ ǉǳŜǎǝƻƴƛ 

ŀǇŜǊǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ǘŀƭŜ ǊƛƭƛŜǾƻ 

ŎƘŜ Ŝǎǎŀ ƴƻƴ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ Ŏƻƴπ

ŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ŀƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ŜǎǎŜ ǾŜƴƎŀƴƻ 

ŎƘƛŀǊƛǘŜηΦ tŜǊ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀ ζƛƭ ōŀǧŜǎƛƳƻ Ŏƻπ

ǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǾƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜƴŀ ŘŜƭ 

{ƛƎƴƻǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 

ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΦ 9ǎǎŀ ǊƛǎǇŜǧŀ ǇŜǊƼ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǘǊŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜǳŎŀǊƛǎǝŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊŀǎǎƛ ŎƘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜΦ 5ΩŀƭǘǊƻ ƭŀǘƻΣ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛŎŀ ǎƛ ŀǧŜƴŘŜ ǇŜǊƼ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ŀŎŎƻǊŘƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ŘƻǇƻ 

ǳƴ ƛƴǘŜƴǎƻ ƭŀǾƻǊƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜηΦ  

! ƴƻǎǘǊƻ ŀǾǾƛǎƻΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴƛ Řƛ Ŏŀπ

ǊŀǧŜǊŜ ǘŜƻƭƻƎƛŎƻ ŀŘ ƻǎǘŀŎƻƭŀǊŜ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝπ

ŎŀΣ Ŝ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻΣ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻΣ 

ǉǳŀƴǘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇƻǘŜǊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎƘŜ Řƛ 

ǘǳǧŜ ƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴƛΦ 

Lƴ ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƘŜ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜǎŜǊŎƛπ

ǘŀƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇƻǘŜǊŜ ƛƴ Ƴƻƭǝ ƳƻŘƛΣ ǘǳǩ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ŜΣ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ƻǎǘŀŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ 

[Ŝ ǎŎƛŜƴȊŜ ǳƳŀƴŜ Ŏƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ŎƘŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŘǳŜ ǝǇƛ 

Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝΥ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ Ψ/ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ мΩΣ Řƛ 

ƎŀǧƻǇŀǊŘƛŀƴŀ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ΨŎŀƳōƛŀǊŜ 

ǘǳǧƻΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ŎŀƳōƛŀǊŜΧ ƴƛŜƴǘŜΩΤ 

ŜŘ ƛƭ Ψ/ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ нΩΣ ŎƘŜ Ŏƻƴǎƛπ

ǎǘŜ ƴŜƭ ΨŎŀƳōƛŀǊŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ǉǳŀƭŎƻπ

ǎŀΩ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƻǘŜǊƛΣ 

ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƭŜ ƛǎǝǘǳπ

Ȋƛƻƴƛ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǎƻƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ǾŜπ

Řƻƴƻ ƛƴ ƎƛƻŎƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƻπ

ǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ 

ƴǳƻǾƻ ŀǎǎŜǧƻΣ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊǳƻƭƻΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻπ

ƴƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ǾƛŜƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀπ

ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŎƛŜƴȊŜΦ 

wƛǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀƭƭΩŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ Ŝ ŀƭƭΩƻπ

ǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ ƴƻƛ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ 

ŎƘŜ ƛ ŘƛǎǝƴƎǳƻ ǘŜƻƭƻƎƛŎƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ ƻǇǇƻǎǝ 

ŘŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ ŀōōƛŀƴƻ ƛƴ Ŭƴ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ ǳƴ 

ǾŀƭƻǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ŀƭǘǊƻ ŘŜƛ ǇǊŜπ

ǘŜǎǝ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ƛƭ 

ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǘŜǊŜΦ bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛ Řƛ ǇƻŎƻ ŎƻƴǘƻΣ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ƴŜŀƴŎƘŜ 

Řƛ ōŀǊǊƛŜǊŜ ƛƴǎƻǊƳƻƴǘŀōƛƭƛΤ Ŝ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴπ

ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎǳōƻǊπ

ŘƛƴŀǘŜ ŀƭ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ Ǌƛπ

ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁΦ  

bƻƴ Ŏƛ ǎǘǳǇƛǎŎŜ ŀũŀǧƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾƻ 

ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭƭŀ {ŀƴǘŀ {ŜŘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ /ŘC ǎǳƭ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩm!YΤ ǇŜǊ ŎŜǊǝ ǾŜǊǎƛ ŜǊŀ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ǎŎƻƴǘŀǘƻΦ 
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9 ǘǳǧŀǾƛŀ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎŜƴŘŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀǇǇŜƴŀ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƻ ǊƛƴǾŜƴƛŀƳƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ Řƛπ

ƴŀƳƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ ǊƻƳŀƴŀ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻΦ /ƛ ǊƛŦŜǊƛŀƳƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ ¢ŜŘŜǎŎŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƴǎƛŜƳŜ όŜ ƴƻƴΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǾŜǎŎƻǾƛύ 

Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦŜǊƳŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩm!YΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎƻƭƭŜǾŀǘŜ Řŀƭƭŀ /ŘCΣ 

ŎƻƳŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǊǊŜ ŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀΦ : ǉǳŜǎǘƻ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ Ǿŀ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǳƴ ŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ ΨŘƛ ǾŜǊǝŎŜΩ Ŝ 

ǳƴ ŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ ΨŘƛ ōŀǎŜΩΣ ǇƻƛŎƘŞ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƻǊƳŀƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛ Ŧŀ ǎǘǊŀŘŀ ƭŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ   

{ƛ ǘǊŀǧŀΣ ŝ ǾŜǊƻΣ Řƛ ǾƛŎŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ ǊƻƳŀƴŀ ǘǊŀǧŀƴŘƻǎƛΣ ƛƴ Ŭƴ ŘŜƛ ŎƻƴǝΣ Řƛ ǳƴ Ŏƻƴƅƛǧƻ 

ƛƴǘǊŀ-ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ {ŀƴǘŀ {ŜŘŜ Ŝ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ǘŜŘŜǎŎŀ Ƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǾƛŎŜƴŘŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Řƛπ

ǊŜǩ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛǾŜǊōŜǊƛ ǎǳƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΤ Ŏƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ 

ƛǎǘŀƴȊŜ Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ŀǊƎƛƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ {ŀƴǘŀ {ŜŘŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴǾŜŎŜ ŝ ǎǘŀǘƻΣ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ 

ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŘŜƭƭΩ!ƳŀȊȊƻƴƛŀΦ 

tŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜΣ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ŀōōƛŀ ŀ ŎǳƻǊŜ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ ƴƻƴ Ŏƛ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ ƻΣ ǇŜƎƎƛƻ ŀƴŎƻǊŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜΤ ǎŜ ǇŜǊ ǳƴ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŘƛƴƛŜƎƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴǘŀ {Ŝπ

ŘŜ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƳƻǝǾƻ Řƛ ŀƳŀǊŜȊȊŀΣ ǇŜǊ ŀƭǘǊƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ǘŜŘŜǎŎŀ ƴŜƭ ǾƻƭŜǊ 

ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŘŜǾŜ ŦŀǊ ōŜƴ ǎǇŜǊŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊƛƅŜǎǎƛ ŎƘŜ ŎƛƼ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ǎǳ 

ŀƭǘǊŜ ŎƘƛŜǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

{ŜƴȊŀ ǳƴ ǾŜǊƻ ŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ ƛƭ ŎǊƛǎǝŀƴŜǎƛƳƻΣ ƻƎƎƛ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŏŀƭƻ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴƛ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǳŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛΣ 

ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴ ŦƻǊƳŜ ƴǳƻǾŜ Ŝ ǘŀƭƻǊŀ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜΤ ƛƭ ŎǊƛǎǝŀƴŜǎƛƳƻ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ǘŀƴǘƻ Řŀ ŘƛǊŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŀǧǳŀƭŜ Ŝ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǎŀǇǇƛŀƳƻΣ ŝ ƎƛŁ ǉǳƛ Ƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ ǾŜƴƛǊŜΦ 

                                                                                                                             aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ Ŝ tƛŜǘǊƻ 
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Řƛ CǳƭǾƛƻ CŜǊǊŀǊƛƻ 

¦ƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘŜƻƭƻƎƛŎƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǘŜŘŜǎŎƻ Ƙŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǳƴ ǘŜǎǘƻ ǎǳƭƭϥƻǎǇƛǘŀπ

ƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Řŀ Lƭ wŜƎƴƻ ммκнлнлΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƳŜ ŝ ǳƴ ōŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ 

ƛǎǘǊǳǩǾƻΣ ŎƘƛŀǊƻ Ŝ ŀǇŜǊǘƻΦ [ƻ ǳǝƭƛȊȊŜǊƼ ǎŜƴȊϥŀƭǘǊƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ǇŜǊŎƘŞΣ ƛƴ ǎƛƴǘŜǎƛ Ƴŀ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ŘƛŎŜ 

ǉǳŜƭ ŎƘŜ Ŏϥŝ Řŀ ǎŀǇŜǊŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ƛƴ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀΦ  

Lƭ нм ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǊƻƳŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ 5ƻǧǊƛƴŀ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƭŀ ǎǳŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ƴƛŜǘΦ  

/ƻƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎƛƳǇŀǝŀ ǇŜǊ ŎƘƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ŦǊƻƴǘŜ όƛƻ ǎǘŜǎǎƻ Ƙƻ ŀǇǇŜƴŀ 

ǎŎǊƛǧƻ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘŜǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀύΣ ǾƻǊǊŜƛ ŎƘƛŜŘŜǊŜΥ ƴƻƴ ŝ ƻǊŀ Řƛ 

ƳŜǧŜǊŎƛ ǘǳǩ ǉǳŀƴǝ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ƛƴ ǇŀŎŜΚ Lƭ ±ŀǝŎŀƴƻ ƴƻƴ ǾǳƻƭŜ ǎǇƻǎǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛƎƴƛŬŎƘŜπ

ǊŜōōŜ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭ ƳƻƴƻǇƻƭƛƻ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŘŜǘŜƴǘƻǊŜΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ƭϥǳƴƛŎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƴƻƴ ŎŜ 

ƴŜ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊƛΦ !ƴȊƛΣ ŘƛǊŜƛ ŎƘŜ ƭŀ Ŏƻǎŀ ǇƛǴ ǎƎǊŀŘŜǾƻƭŜ ŝ ŎƘŜΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ŘƛǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ŎƻƳŜ ǎǘŀƴƴƻΣ ǎƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ 

ŀƭȊŀǊŜ ŎƻǊǝƴŜ ŦǳƳƻƎŜƴŜΣ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ŘƛŎŜƴŘƻ όƭƻ Ŧŀ ƻƎƴƛ ǘŀƴǘƻ ƛƭ ǇŀǇŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻύ ŎƘŜ ƭŀ ǘŜƻƭƻƎƛŀ ŘƻǾǊŜōπ

ōŜ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘƛŀǊƛǊŜ ŎƘƛǎǎŁ ŎƘŜ ŎƻǎŀΦ 9ϥ ǘǳǧƻ ŎƘƛŀǊƻΣ ŀƴŎƘŜ ǘǊƻǇǇƻΦ  

CŀŎŎƛŀƳƻŎŜƴŜ ǳƴŀ ǊŀƎƛƻƴŜΦ L ŎŀǧƻƭƛŎƛ ϦƻǎǇƛǘŀƭƛϦ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛ Řƛƪǘŀǘ ǾŀǝŎŀƴƛΚ [ƻ ŦŀŎŎƛŀƴƻΣ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎƛ 

ŀǊǊŀōōƛŜǊŁΣ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜƳƻ ǎŜƴȊŀ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƴǘƻǊŎŜǊŎƛ ǘǊƻǇǇƻ ǇŜǊ ƛƭ 

Ƴŀƭ Řƛ ǇŀƴŎƛŀΦ 9ǎǎƛ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǇǊŀǝŎŀǊƭŀΚ [ƻ ŦŀŎŎƛŀƴƻΣ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻǎƛ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƴŜƛ Ŏƻƴπ

ŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ƎŜǊŀǊŎƘƛŜΦ Dƭƛ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƛ ǊƛǎǇŜǧŜǊŀƴƴƻ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΦ hǎǇƛǝŀƳƻ ŎƘƛ ƭƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀ όǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ Ƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀΣ ŀǾǾŜǊǘŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ǊƻƳŀƴŀ ƴƻƴ ŝ ŘϥŀŎŎƻǊŘƻΣ ǇŜǊ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŜŎǳπ

ƳŜƴƛŎƻύΤ ŀŎŎŜǩŀƳƻ Ǝƭƛ ƛƴǾƛǝ ŜǎǇƭƛŎƛǝ Ŝ ϦŘƛǎǳōōƛŘƛŜƴǝϦ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƳƻƭǝΣ Ƴŀ ƴŜƳƳŜπ

ƴƻ ǇƻŎƘƛǎǎƛƳƛΤ ƴƻƴ Ŏƛ ƭŀƳŜƴǝŀƳƻ Ŏƻƴ ŎƘƛ ƴƻƴ Ŏƛ ƛƴǾƛǘŀΤ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ŦƻǊȊƛŀƳƻ ƴŜǎǎǳƴƻ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ 

ŀƭƭŀ ŎŜƴŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀΦ bƻƴ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴǘŜƴǝ ŘŜƛ ǾŜǝ ǾŀǝŎŀƴƛΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŎŜ ƴŜ ǎǘǳǇƛŀƳƻ ƴŞ Ǉǳƴǘƻ ƴŞ ǇƻŎƻΦ {Ŝ 

ŎŀƳōƛŜǊŀƴƴƻ ƛŘŜŀΣ ƴŜ ǎŀǊƼ ŦŜƭƛŎŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ōǊƻƴǘƻƭŜǊƼ ǉǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛ Ƴƛ ƛƴǾƛǘŜǊŀƴƴƻ ŀ ǾŜǊǎŀǊŜ 

ƭŀŎǊƛƳŜ Řƛ ŎƻƳƳƻȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǝŎŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΤ Ŝ ǎŜ ƴƻ ŎƻƴǝƴǳŜǊƼ ŀ ǎǘǳǇƛǊƳƛ 

ǇŜǊŎƘŞ ƭϥƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŘŀǾǾŜǊƻ Ƙƻ ōƛǎƻƎƴƻ Ƴƛ ŝ ƻũŜǊǘŀΣ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ƛƳƳŜǊƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ /ǊƛǎǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜπ

ǎŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŦŀŎŎƛƻ ǇŀǊǘŜΦ 

hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΥ Ŝ ǎŜ Ŏƛ ƳŜǧŜǎǎƛƳƻΣ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ƛƴ ǇŀŎŜΚ 

tǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ нп ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнл    
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[ƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǎǳƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ άŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀέ ŝ ƳŀǘǳǊŀǘƻ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ǎŜŎƻƴŘƻ Ƴƻπ

ŘŜƭƭƛ ǘŜƻǊƛŎƛ Ŝ ǇǊŀǝŎƛ ŀǎǎŀƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝΦ !ƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎŀǇŜǊŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎƻΣ ƭŀ ǇǊŀǎǎƛ ǊƛǘǳŀƭŜ ŎƘŜ ƭƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀ 

ƻ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ǊƛŦŜǊƛŀƳƻ ŀƭƭŀ ŜǳŎŀǊƛǎǝŀΣ ǎƻƴƻ ǎŜƎƴŀǝ Řŀ ǉǳŜǎǝ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ ǊƛǎŜƴǘƻƴƻ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƳƻŘƻ 

Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜΣ Řƛ ǇŜƴǎŀǊŜ Ŝ Řƛ ǇǊŜƎŀǊŜ ƛƭ ƳƛǎǘŜǊƻ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎƻΦ {ŜƴȊŀ ǎǇƛǊƛǘƻ ǇƻƭŜƳƛŎƻΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŘƛǎŎŜǊƴƛƳŜƴǘƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ǘŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛΣ ǎƻƭƭŜǾŀǘŜ Řŀ 

άŦƻǊƳŜ Řƛ Ǿƛǘŀέ ƛƴŜŘƛǘŜΣ Ŏƛ ŎƻǎǘǊƛƴƎƻƴƻ ŀ ǇŜƴǎŀǊŜΣ ŀ ƳŜŘƛǘŀǊŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀ ǇǊŜƎŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŜǳŎŀǊƛǎǝŀ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ƴǳƻǾƻΦ 

/ƛƼ ŎƘŜ ŝ ŀŎŎŀŘǳǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ 5ƻǧǊƛƴŀ 

ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜ ŀƭƭŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜŘŜǎŎŀ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ άŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀέ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ƳŜǊƛǘŀ ǳƴ 

ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŎƘŜ ǾŀŘŀ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛΣ ǇǳǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ Ŝ ŎƘŜ ǘƻŎŎƘƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊƻ 

άǇŀǊŀŘƛƎƳŀέ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ Ŝ Řƛ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀǊŜ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘƻ άŘƻƎƳŀǝŎƻ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜέ Ŝ ǎƛ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜΣ Řƛ ǳƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǎŜǊƛŀΥ ƻǎǎƛŀ ŘŜƭƭŀ άŀǳǘƻǊƛǘŁέΦ /ƛƼ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŦŀǝŎŀ ŀŘ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŝ 

ƛƭ άƳǳǘŀƳŜƴǘƻ ŜǇƻŎŀƭŜέ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀΤ ƛƴŦŀǩ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀΣ Ƙŀ ŘƻǾǳǘƻ ŦŀǊŜ ƛ Ŏƻƴǝ 

Ŏƻƴ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜ ŘŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ǘŀǊŘƻ-ƳƻŘŜǊƴŀΣ ƻǎǎƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ·L· ǎŜŎƻƭƻΦ /ƛ ǎƻƴƻ ƴǳƻǾŜ 

άŀǳǘƻǊƛǘŁέ Řƛ Ŏǳƛ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ Ŝ ŎƘŜ ǎŦǳƎƎƻƴƻ ŀƭƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻΦ 

¢ŀƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άLƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜέΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŝƭŀπ

ōƻǊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ƴƛǎǘŀ ŎŀǧƻƭƛŎƻ-ƭǳǘŜǊŀƴŀ Ŝ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀ ŎŜǊǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ 

Ƴŀ ƛƭ Ŏǳƛ ƛƴǘŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ōŜƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ ƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻ ǉǳƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜǊ 

ƛƴǘŜǊƻΥ 

ζLƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Řƛ ǘŜƻƭƻƎƛ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƛ Ŝ ŎŀǧƻƭƛŎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘŜƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǘŀ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ 

ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ŀƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /Ŝƴŀκ9ǳŎŀǊƛǎǝŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƭƛǘǳǊƎƛŎƘŜ 

ŀƭǘǊǳƛΦ 9ǎǎŀ ŝ ǇŀǎǘƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ ƳƛǎǘŀΦ {ƛŀ ƛƴ 

Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǎƛƴƎƻƭƻ ǎƛŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴŜǎǎǳƴƻ ǇǳƼ ŀŎŎƻƴǘŜƴǘŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŬƴƻǊŀ 

ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ vǳŜǎǘƻ ǇŀǊŜǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ŦƻǊƳŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊŜπ

ǎƛŘŜƴȊŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Řŀǝ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝ ƛƴǾƛǘŀ ŀƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ƴƻƳŜ Řƛ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ ōŀǧŜȊπ

[ƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǎǳƭƭŀ άŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀέΥ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ 

Řƛ !ƴŘǊŜŀ DǊƛƭƭƻ 

tǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнл ƴŜƭ ōƭƻƎΥ /ƻƳŜ ǎŜ ƴƻƴ 
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Ȋŀǝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛΦ bƻƴ ǎƛ ŀǳǎǇƛŎŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 

ŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŀ Řƛ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭπ

ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŎǊŜǎŎƛǳǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΦ bŜƭƭŀ 

ǇǊŀǎǎƛ Řŀ ƴƻƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŀǧŜǎƛƳƻ ŎƻƳŜ ǾƛƴŎƻƭƻ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻπ

ƴŜηΦ  

Iƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ōǊŀƴƻ 

ǇŜǊŎƘŞ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƭŀǎǝŎƻ ƛƭ άŎŀƳōƛƻ Řƛ Ǉŀπ

ǊŀŘƛƎƳŀέΦ  [ƻ άǎƎǳŀǊŘƻέ ǎǳƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ƳǳƻǾŜ ǉǳƛ Řŀƭƭŀ 

άǇŜǊƛŦŜǊƛŀέΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ŘƛǾŜƴǘŀ ŎŜƴǘǊƻΦ [ŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀΣ 

ŎƘŜ ŝ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŎŜƴǘǊƻΣ ǎƻƴƻ ƭŜ άŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻπ

ƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳƛǎǘŜέΦ tǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƴƎǊŜπ

ƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ƛǊǊƛƳŜŘƛŀōƛƭƳŜƴǘŜ άǇŜǊƛŦŜǊƛŎƻέΣ ǇŜǊ ƛƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŜŘŜǎŎƻ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛπ

ǘŁΦ hǎǎƛŀ ƭŜ άŦƻǊƳŜ Řƛ Ǿƛǘŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜέ ŎƘŜ Ŏƻƛƴπ

ǾƻƭƎƻƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ǳƴκŀ ŎŀǧƻƭƛŎƻκŀ Ŝ ǳƴκŀ ƭǳǘŜǊŀƴƻκŀ 

ǎƻƴƻ άƭǳƻƎƻ Řƛ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Ŝ Řƛ ŎǊƛǎƛέ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜ Řƛ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΦ /Ƙƛ Ƙŀ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ 

άŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜέΣ ŎƘŜ ŜŘƛŬŎŀ ŎŀǎŜΣ ƎŜƴŜǊŀ 

ŬƎƭƛΣ ŦƻǊƳŀ ƭŜ ŎƻǎŎƛŜƴȊŜΣ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴπ

ƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƭŀ .ǳƻƴŀ bƻǾŜƭƭŀ Ƴŀ 

ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ ŝ ŎƻǎǘǊŜǧƻ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ 

ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ άƴŜƭƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭŜέΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 

ŎƘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǇǊƻŦŜȊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ /ƘƛŜǎŜΦ 

[Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ŀǾŀƴǝ Ŝ ƭŜ /ƘƛŜǎŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ /ƻƴπ

ƎǊŜƎŀȊƛƻƴƛΣ ŀǊǊŀƴŎŀƴƻ ŘƛŜǘǊƻΦ 

.ƛǎƻƎƴŀ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻΣ 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛΣ ǳƴŀ ǎǳŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎƻƭƻ Řŀ 

ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƴƻ ƳǳǘŀǘŜ ŘǳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭƛ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŘŜŎƛǎƛǾŜΥ 

- ƛ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛ ƳƛǎǝΣ ŀƭƳŜƴƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜƎƛƻƴƛΣ ǎƛ 

ǎƻƴƻ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝ όŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ 

ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜύΦ bŜƭƭŀ 

ǎƻŎƛŜǘŁ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭƛ ǘŜƴŘŜǾŀƴƻ 

ŀ ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ ǎǳ Řƛ ǎŞΦ 

- ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ άŦǊŜǉǳŜƴǘŜέΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ 

ŘƻǇƻ tƛƻ ·Φ Lƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ŎŀǧƻƭƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǎƛ Ŧŀ ǎƻƭƻ ŀ tŀǎǉǳŀΣ ƴŜǎǎǳƴƻ 

ǎŎǊƛǾŜǊŜōōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻΗ 

Lƭ άǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƭŀǎǎƛŎƻέΣ ŎƘŜ ƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳπ

ōǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŎƻƳŜ άǳƴƛŎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜέ ŝ ǎŜƎƴŀǘƻ 

Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ƭƛƳƛǝ ŎƘŜ ǾƻǊǊŜƛ ŘŜŬƴƛǊŜ άŜǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛέ Ŝ 

ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ŀ ƳƻƴǘŜ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ 

ƛƴŦŀǩΣ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ 

άŘƻƎƳŀǝŎƻ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛέΣ ŎƘŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎŀ Ŝ 

ǇǳƼ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜΦ aŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǇǳƼ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ǉǳŜπ

ǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎƻƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƳǇƭƛŎŀǝ ǎƛ ƭŀπ

ǎŎƛŀƴƻ άǘƻŎŎŀǊŜ Řŀƭƭŀ ǾƛǘŀέΦ ¦ƴŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀ Ŏƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƛƴǉǳŜŎŜƴǘŜπ

ǎŎƘŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƛ ƻ ǾŜπ

ǎŎƻǾƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ Ŏƛƻŝ ǎŜƴȊŀ ƳƻƎƭƛŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ 

ŬƎƭƛΣ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎŜ ŀŘ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƭŀǎǎƛŎƻΣ 

ƴƻƴ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ Ŝ 

ŀŘ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ƴǳƻǾƻΣ ŎƘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǊŜŀƭǘŁΦ tŜǊŎƛƼΣ ŎƻƳŜ 

ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ άŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀέ 

ǎƛ ƭŜƎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƻŘƻ ƛƴŜǎǘǊƛŎŀōƛƭŜΣ ƛƭ ǘŜƳŀ Řƛ ǳƴŀ 

ǾƛǎƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀ Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛǘŁ ŜŎŎƭŜπ
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ǎƛŀƭŜΦ ¦ƻƳƛƴƛ ǎǇƻǎŀǝ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭƛ ǎƻƴƻ ƻƎƎƛ άŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁέ ƴƻƴ ǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛΣ Ƴŀ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ Ŝ ƛƴǘŜƴŘŜǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŝ ƭŜ 

ƭƻǊƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁΦ ¦ƴŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƻ ŘƻƎƳŀǝŎƻ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ǎǳƭƭŀ Ŏǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴƻƴ ŎΩŝ ǊŀƎƛƻƴŜ Řƛ Řǳπ

ōƛǘŀǊŜΣ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǘǊƻǇǇƻ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ Ƴǳπ

ǘŀƳŜƴǝ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŀũŜǩǾƛ  Ŝ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ƎƛŁ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀΦ [ŀ 

ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǧƻ όƳŀǎŎƘƛƭŜ Ŝ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜύ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜǳŎŀǊƛǎǝπ

Ŏƻ  ŀǇǇŀǊŜ ŀƭƭƻǊŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ǉǳŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŘƛǾŜƴǘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ǇǊƻŦŜȊƛŀ ŜŎŎƭŜǎƛŀπ

ƭŜΣ ǇǳǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛŀ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊƛŘǳǩǾƻ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǘǊƻǇǇƻ ŘŀǘŀǘƻΦ {ŀǊŜōōŜ ǘǳǧƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǎŜ ƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛ ǎƛ ǎǇƻǎŀǎǎŜǊƻ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛ Ŝ ǎŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ǎƛ ŦŀŎŜǎǎŜ ǎƻƭƻ ŀ tŀǎǉǳŀΦ aŀ ƛƭ 

ƳƻƴŘƻ Řŀ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ǎŜŎƻƭƻ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ŎƻǎƜΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƭǇŀ Řƛ ƴŜǎǎǳƴƻΗ 

¦ƴ ōǊŀǾƻ ǘŜƻƭƻƎƻ ƴƻƴ ŎŀǧƻƭƛŎƻΣ CǳƭǾƛƻ CŜǊǊŀǊƛƻΣ Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ǳƴ Ǉƻǎǘ Ƴƻƭǘƻ ƭǳŎƛŘƻΣ Ŏƻƴ ƛƴ ǉǳŀƭŜ ƛƴ 

ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ Ƴƛ ǘǊƻǾƻ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻΦ aŀ ǎǳ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ŘƛǎǎŜƴǘƻΥ ŜƎƭƛ Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ ŎƘŜ ƛ ǘŜƻƭƻƎƛ ŎŀǧƻƭƛŎƛ άŘŜǾƻƴƻ 

ƳŜǧŜǊǎƛ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ƛƴ ǇŀŎŜέΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ Ŏƻƴ Ŏƻƴπ

ŦŜǎǎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜΦ Lƻ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘŜƻƭƻƎƻ ŎŀǧƻƭƛŎƻ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻ ŎƘŜ ŎƻƭǝǾŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ 

άƛƴǉǳƛŜǘǳŘƛƴŜέ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴƻƴ ǇƻǘǊŜƛ ǇƛǴ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ǎŜǊŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƭ Ƴƛƻ Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ ƻƎƴƛ ƳŀǩƴŀΦ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŜ ŦŜŘŜ ƴŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ ŀƴȊƛ ƻƴƻǊŀƴŘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜǎǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜΣ ǎŜƴȊŀ ŦŀǊƴŜ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

άŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀƴŜέ ǘǊŀ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛΦ Lƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŘŜǾŜ 

ǾŀƭŜǊŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ άŦƻǊƳŜ Řƛ Ǿƛǘŀέ ŎƻƳŜ ƛƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ άŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜέ ƴƻƴ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ ƭŀ 

Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ άŎƘƛŜǎŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀέΦ [ŀ ŎƘƛŜǎŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀ ǾƛǾŜ ƎƛŁ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ƴŜƛ Ǉŀǎǝ ŎƻƳǳƴƛΣ ƴŜƛ 

ǎƻƴƴƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ƴŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŎƻƳǳƴŜΦ bƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǳŶŎƛƻ ŀ wƻƳŀΣ ŀ ¢ǳōƛƴƎŀ ƻ  ŀ aƻǎŎŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛǘŁ 

ǇŜǊ ƴŜƎŀǊƎƭƛŜƭŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ 

ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŎƘŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜΣ ƴƻƴ Řƛ ŦŀǊŜ ǳƴ ŀǧƻ 

ŎǊŜŀǝǾƻΦ !ōōŀǎǎŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǘŜǎŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛǘŁΣ Ŝ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ  Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǇŀƴŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƛƳŀ Ŝ ǳƭǝƳŀΣ ǘǳǧƻ ǊƛǎǳƭǘŜπ

ǊŁ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ǇƛǴ ǾŜǊƻΦ 9 ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŎƘƛŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ ƴŜƭƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǊƛƴƴƻǾŀπ

ǘƻ Řŀƭƭŀ ŦŜŘŜ ŎƻƳǳƴŜΣ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ƭŜƎƎŜǊƭŜ ƴƻƴ 

ŀƴȊƛǘǳǧƻ ŎƻƳŜ άŜǊǊƻǊƛέ Řŀ Ŏǳƛ ƎǳŀǊŘŀǊŎƛΣ Ƴŀ Ŏƻπ

ƳŜ άǊƛŎŎƘŜȊȊŜέ Řƛ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǇǊƛǾŀǊŎƛΦ 


